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00.0 PREMESSA

QBIETTIVI

Obiettivo primario nella redazione del bilanclo sociale & misurare |la coerenza tra gli intenti
programmatici e cid che concretamente & stato realizzato. Viene da sé che elaborare
questo bilanclo porta a ri-comprendere il ruolo e la mission della cooperzativa attraverso
la misurazione delle prestazioni dell'organizzazione e la comunicazione interna,
soprattutto in funzione della crescente complessita del mercato e delle sfide a cui siamo
chiamati a rispondere. Tutto cid nel tentativo di analizzare l'effettivo risultato sociale
raggiunto e fidelizzare i portatori di interesse, Ci riferiamo in particolare a:

® j soci in termini di maggior affezione alla cooperativa, con conseguenti fical:h:ltE_
positive per i soci stessi (stabilita lavorativa, stabilitd economica, relazioni sociali
pasitive sul luogo di lavero e quant'altro legato a queste);

® j clienti (privati e pubbliche amministrazioni) al quali portiamo |l valore aggiunto di un
lavoro di qualitz ed economicita, eseguito con risorse sostenibill e nel rispetto del
diritti delle persone e della dignita del lavaro.

L'attuale tendenza di mercato non sembra recepire gll strumentl tradizicnali della
cooperazione, convenzionl in base alla Lg. 38171991 "Disciplina delle cooperative
sociall", In quanto propone appaltl che tengono in considerazione solo il massimo ribasso
economico.

DESTINATARI DEL DOCUMENTO
I soci - gli amministratori (Cda) - | clienti — le reala del territorio in cui opera la
cooperativa

METODOLOGIA ADOTTATA PER LA STESURA
[ principi che governanao il bilancio sociale:

Inclusivita
Apertura
Verificabilita

Elementi di condivisione:
Partecipativo
Multi prospettico
Istruttivo

Elementi di partenza e di arrivo:
Motivazione
Appartenenza
Identita
Responsabilita
Comportamento
Trasparenza

Acquisita la stabilita dei soci, BuenaVista cerca di collocarsi come realtd monzese in grado
di offrire percorsi strutturati di avviamento al lavoro.

[l processo di elaborazione e redazione alla base del bllancio sociale avviene .
guotidianamente e in maniera informale, grazie al continuo dialogo che sl & instaurato
tra le varie componenti della cooperativa (Cda, uffici amministrativi, responsabili di
settore, capisguadra, soci, dipendenti e collaboratori); - continua In maniera formale
nelle riunioni che vengono svolte con tutti | soci e il cui scopo é quello di verificare
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'andamento dellz cooperativa: a livello economico-finanziario, delle commesse di lavoro,
delle modalita di lavero, del rapportl tra le varle compenenti istituzionall e dei rapporti
interpersonali; _trova il suo compimento all'interno del Cda, che ha redatto la bozza del
bilancio sociale da riportare ai soci per le osservazioni eventuali.

RIFERIMENTI NORMATIVI

La relazione sulla gestione & redatta secondo quanto previsto dalla legge regionale M
1/2008 gquale Bilancio di Responsabilita sociale delle attivita svolte e dalle linee guida
emanate dal Ministero della Solidarietd Sociale in relazione alle Imprese Sociali
(L.118/05) e Decreto Attrattivo del 24/01/2008

MODALITA' DI UTILIZZ0 E PUBBLICAZIONE

La pubblicazione avviene per uso interno, al fine di consentire al soci di verificare la
coerenza tra gli intenti che hanno portato alla formazione della cooperativa e la realta
concreta della cooperativa ogai. Si sta verificande la possibilita di invio del documento a
clienti e fornitori. Inoltre verra pubblicato sul web.

MODALITA' DI APPROVAZIONE
In occasione dell'assemblea di approvazione del bilancio desercizio.

01.0 INFORMAZIONI GENERALI

OGGETTO SOCIALE

La cooperativa ha scopo mutualistico e svolge |a propria attivita senza fini di lucro e si
prefigge il perseguimento dell'interesse generale della comunitd alla promozione umana
ed all'integrazione sociale dei cittadini.

La cooperativa intende realizzare | propri scopl soclali attraverso lo svolgimento di
attivita diverse - industriali, commerciali e di servizi - finalizzate alla formazione ed
all'integrazione lavorativa di persone che presentano difficolta personali e sociall,
imputabili a fenomeni di emarginazione, in particolare ci si propone di intervenire sulle
marginalita provenienti dal territorio di Monza e Brianza.

I lavoratori, persone svantagglate, compatiblimente con |l loro stato soggettivo, devono
essere sod della cooperativa al sensl dell'articolo 4 della legge 381/91.

La cooperativa pud svolgere la propria attivita anche con | terz]

DATI

"Buenavista Cooperativa Soclzale” & una cooperativa soclale di tipo B, con sede legale in
Via Gerardo dej Tintori, 18 20900 Monza (MB); tel 039 2304984, fax 039 365691;
indirizzo e-mail: buenavista@legalmail.it. E iscritta all'albo nazionale delle cooperative a
mutualita prevalente con iscrizione n. A 171023 del 10/03/2005; & iscritta all'albo
reglonale delle cooperative sociali: sezione albo "B" n. 429 del 01/08/2002.

AMMINISTRATORI
Consiglio di amministrazione in carica al 31/12/2019

Nome e Cognome Carica Data nomina | Durata attuale incarico
| Maconi Loris Giuseppe | presidente 24/05/2019 3 anni
 Matera Francesco consigliers | 24/05/2019 3 anni
; l:-._'_l_re_lrl:l[ Uml;_u-a_!_'tﬂ Marlo consigliere 24,/05/201% 3 annil
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LEGAMI

Buenavista non ha legami strutturati anche se i diversi soci hanno esperienze in altre
realta cooperative o private. La cooperativa aderisce al Consorzio Comunita Monza e

Brianza.

PARTECIPAZIONI

La cooperativa non ha partecipazioni.

L'ATTIVITA'

Come previsto dall' art. 5 dello statuto — OGGETTO: "La Cooperativa si propone come
oggetto, per attuare il proprio scopo nel rispetto della mutualita e senza finalita di lucro,
di operare con Il prevalente lavore del soci, in lavori e servizi che consentano
'occupazione e il lavoro da parte dei soci e offrano opportunita di lavoro ai soggetti pia
deboli ed emarginati della societa”

Esercitiamo lavori e servizi presso il territorio lombardeo, prevalentemente in Provincia di

Monza e Brianza.

BASE SOCIALE
Tipologia dei soci Maschi Femmine Totale %
Lavoratori 17 & 23 53,48%
Lavoraion svantaggiati a 2] 20,93%
Velontari o 5 1 B 13,08%
Fruitari ] 0%
Sovventori 3 3 6,97%
Aftri 2 2 4 67%
Totale persone fisiche a6 T 43 100%
Persons Giundiche
Totale soci 36 T 43 100%:
% di genere B3.7% 16,3%
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02.0 RELAZIONE DI MISSIONE

FINALITA [STITUZIONALL

Dallo statuto art, 4 — SCOPQ: "La cooperativa ha scopo mutualistico e svolge |a propria
attivitd senza fini di speculazione privata. La cooperativa si prefigge il perseguimento
dell'interesse generale della comunita alla promozione umana ed all'integrazione sociale
dei cittadini, anche aderendo a gruppi cocoperativi paritetici, rivolgendosi a persone che
presentano difficolta personali & sociali, imputabili a fenomeni di emarginaziona, in
particolare detenuti, ex detenuti, tossicodipendenti e soggetti a rischio di marginalita
soclale o con problematiche specifiche dl inserimento laveorative, che partecipine come
socl o lavoratori della cooperativa in misura non Inferiore al trenta per cento dei
lavoratori impiegati dalla cooperativa in attivita produttive al sensi della legge 381/91.
[ lavoratori, persone svantaggiate, compatibilmente con il loro stato soggettivo, possono
essere soci della cooperativa ai sensi dell'articolo 4 della legge 381/91. La cooperativa
pud svolgere la propria attivita anche con i terzi"

Partendo da queste finalita la cooperativa opera fornendo un lavoro e, dove possibile
con un'azione integrata con altre realta del territorio, cercando di ricostruire un tessuto
sociale "sano” intorno ai sogoetti svantaggiati”.

Sono in corso forme di collaborazione con Enti che ricoprono rucli amministrativi e
politici nel contesto interessato.

A titolo puramente esemplificativo sl fa gui riferimento ai contatti in atto, con il Comune
di Nova Milanese, con il comune di Verano Brianza nonché il Comune di Mariano
Comense.

VALORI DI RIFERIMENTO

In ossequio a quanto previsto dallo Statuto, i valori ai quali la Cooperativa Buenavista
impronta il suo operato si riferiscone in prima istanza al concetto di mutualita, condiviso
e reso operativo attraverso unita di intenti che coinvolgono tutti | soci, lavoraton o
volontari che slano.,

In esso si rispecchiano, peraltro, obiettivi operativi che concorrono in maniera
sostanziale alla graduale identificazione di una mission aziendale orientata verso il
mondo della ecocompatibilita e della eco-sostenibilita.

La Cunperatwa sl ispira, net prupnu agire, fin dalla sua costituziona a wvalari quali:

li lone personale; collaborazione:

OBIETTIVI A MEDIO LUNGO TERMINE

L' obbiettive di medio e lungo periodo prevalente & consolidare la presenza sul
territorio, per poter meglio rispondere alle esigenze di occupazione, con un progetto di
mantenimento e creazione di attivitd "residuali” in un‘ottica di econemia circolare e nel
rispetto della sostenibilita ambientale.

OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO

Mantenere |a situazione economica dell’anne precedente tenendo conto della necessita
di differenziare le attivita per compensare quelle che a sequito della pandemia hanno
un rallentamento certo {metanauto e centri sportivi). Il mantenimento della situazione
economica dell’anno precedente incrementandeo 'occupazione. Sul fronte autorizzativo



ottenere le abilitazioni per il trasporto rifiuti e le specifiche qualificazioni. Promuovers
progett] legat] alla sostenibilita.

VALUTAZIONE OBIETTIVI DI IMPATTO DEI SERVIZI

Da una attenta analisi delle attivita in essere del precedente esercizio l'anno in corso
ha dovuto tenere conto della certa riduzione delle attivita di erogazione carburanti
ecologici e dei servizl legati agll impianti sportivi. La riduzions di velume di questa
attivita stimata intorna al 30% ha visto la ricerca di nuovi servizi. [l personale dedicato
& stato coinvolto in una attivitd formativa per poter essere impiegato in altri servizi.
Tuttavia, non si sono potuti incrementare nuovi percorsi di avviamento al lavoro in
questi due comparti. Il nuovo fronte del servizi ambientali aveva come oblettivo la
copertura degli altri servizi e ha visto uno sviluppo significative ecn Pacgquisizione di
nuove risorse con pregresse esperienze e sl sono esplorati diversi aspettl al fine di
comprendere le reali possibilita di questo mercato.

VALUTAZIONE OBIETTIVI

La cooperativa anche nel 2020 ha raggiunto gli obiettivi prefissati. 5i sano poste le basi
per evidenziare degli indicatori in grado di fornire dati quali/quantitativi dell'andamento.
In particolare attraverso Il metodo “valoris” abbiamo determinato il valore degli
inserimenti lavorativi dove sl evince un miglioramento rispetto al 201%. 51 sta
approntando il sito per migliorare la comunicazione con i diversi stakeholder e si stanno
informatizzando i principall aspetti organizzativi e di rilevazione presenze. Nel corso del
2021 si andra a regime con il sisterna.

POLITICHE DI IMPRESA SQOCIALE

In coerenza con lo statuto, si sono sviluppate politiche sociall, soprattutto nei confronti
dei portatori di interessi interni, che hanno portato a occupazione e stabilita economica.
Particolare attenzione & stata posta al mantenimento del reddito dei lavorator] e si &
intervenuti a supporto delle situazioni emergenziall derivate dagli effetti della
pandemia. E continuata la politica di stabilizzazione dei percorsi avviatl con | soggetti
migranti per portarli ad un libello base di sussistenza economica e di acquisizione di
competenze |avorative.

AMBITO TERRITORIALE

La scelta di affrontare nuovl servizi a comportato l'allargamento del territorio che dalla
provincia di Monza e Brianza si & allargato a tutta la Lombardia. In questo senso lo
sforzo finora compiuto e che si compira intende porsl come elemento di riferimento per
progetti di attivitd lavorativa ad alto contenuto "umano”, attivando sempre pld
fattivamente le energie interne alla cooperativa e quelle esterne presenti sul territorio
di riferimento.

STORIA DELLA COOPERATIVA

All'origine la cooperativa si chiamava TRAPIANTASERVICE e nasceva come una sfida
per dimostrare che anche nel settore della consulenza aziendale si possono creare delle
imprese sociali che intendono sviluppare gli inserimenti lavorativi.

Masce da un gruppo di professionisti operanti nella consulenza aziendale da diversi anni
senza 'hobby del sociale ma con la ferma volonta di creare un progetto occupazionale,



Dopo due annl di storia questa esperienza si & fermata e sono entrati dei nuovl socl con
la ferma Intenzione di avviare un progetto sociale nel territorio monzese.

A partire dal 2007 la Cooperativa ha operato principaimente sviluppando servizi varl
quall la gestione della stazione di servizio del Metano per auto situata nel comune di
Monza, e attivita di pulizia e manutenzione del verde all'interno del cimitero comunale
di Meda.

I servizi hanno consentito I'assunzione di personale svantagglato proveniente dalle
segnalazioni emesse dal territoric. I1 2007 & state un anno di rodaggio in quanto si e
attinto all'esperienza di altre realta cooperative consorelle per realizzare parte delle
attivita lavorative e per avere I'adeguato supporto al percorsi dl inserimento. Il 2008
ha visto lo strutturarsi della cooperativa consolidando il servizio di gestione della
stazione Metanauto e inserendo la custodia del centro sportivo di Muggio.

Nel 2009 e 2010 sl sono Implementati | servizi con la conduzione di un cimitero e vari
lavori di logistica per i comuni di Monza e Muggid.Nel 2011 si sono aggiunti piccoli lavori
per il comune di Besana Brianza. Mel 2012 si & avviato per Il comune di Verano Brianza
il servizio spazzamento strade e manutenzione del verde. Nel 2013 d siame aggiudicati
I'appalto, presso Il Comune dl Merate, per la manutenzione del Verde. Il 2014 ha visto
l'avvio di una serie di servizi legati alla gestione dei tributi locali per i Comuni di
Pantoglio e Lissone.Nel 2016 si & avviata una collaborazione con il Comune di Lissone
per |'assistenza a manifestarioni ed eventi. Mel 2017 si sono consolidate le diverse
attivita e sono entrati diversi nuovi servizi. Nel 2018 si & acquisita la licenza per ||
trasporto conto terzi e si sono ulteriormente diversificati | servizi erogati e sono stati
acquisiti nuovi clientl. Nel 2019 sono continuati i percorsi intrapresi e sl e costruita
"ossatura per lo sviluppo di nuove attivita e progetti,

03.0 STRUTTURA DI GOVERNO

PROCESS] DI DECISIONE E DI CONTROLLO

Principale organo dedsionale e di controllo e l'assemblea dei soci che, attraverso
periodid Incontrl, monitora e indirizza I'attivita del CdA. T membri del CdA costituiscono
il vertice di coordinamento delle attivita e, In particolare, un consigliere e il presidente
gestiscono l'operativita.

| T [ Gineluis ]
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Dallo statuto art 32 - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: " 1 1 consiglio nomina fra |
suol membri il presidente, guando a cid non provvede |'assemblea; pud inoltre
nominare uno o pid vicepresidenti ed un segretario, anche In via permanente ed anche
estraneo al consiglio stesso.



Art, 33 - SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI: {omissis)

Art. 34 — POTERI DI GESTIONE: Al consiglio di amministrazione competono tutti | poteri
della sede sociale nel territorio comunale.

COMPENSI

Dallo statuto Art. 37 — Rimborsi @ compensi: 'Agli amministratori spetta il imborso
delle spesa sostenute per ragioni dell'ufficio. L'assemblea determina il compenso degli
amministratori, L'assemblea pud anche accantonare a favore degll amministrator], nelle
forme reputate idonee, una indennita per la risoluzione del rapporto, da liquidarsi alla

cessazione del mandato". Il Cda non ha mai stato stabilito un compenso degli
amministratori,

LAYV ASSOCIATIVA

Si declina principalmente in incontri informali ma continui, in cul la partecipazione dei
soci e attiva e costante. Questo approccio al dialogo costante fa si che si renda
necessaria una sola assemblea del socl, guella annuale di approvazione del bilancio.
All'assemblea di approvazione del bilancio del 29/05/2021 erano presenti 16 soci ;

04.0 I PORTATORI DI INTERESSI

PORTATORI DI INTERESSE INTERMI

Premesso che, in guanto cooperativa sociale | diversi organi e livelll sono coinvolti nella
gestione e nellattivita complessiva, per soggetti interni coinvolti si intendono:

i al
Assemblea dei soci - Consiglio di amministrazione — Presidente - Direzione

Base sociale soci lavoratori - soci lavoratori svantaggiati - soci wolontari - soci
sovventon

Lavoratori - lavoratori svantaggiati — volontari - altrl (Tirocini) - Lavoratori di pubblica
Litilita - Soggetti Messi Alla Prova— collaboratori esterni — fruitori — famiglie dei
lavaratori.

PORTATORI DI INTERESSE ESTERNI

Mel territorio dove operiamo gli stakeholder esterni sono tuttl colero che entrano in
contatte con la cooperativa a vario titolo quali:

committenti/clienti: amministrazioni pubbliche - enti pubblici - enti privati - singoli
privati fornitori; finanziatorl ordinari (banca); A seconda delle relazioni si sono attivate

modalita specifiche di rapporto anche se non é stata ancora intrapresa una vera propria
politica delle relazioni.

Rete territoriale

Istituzionl locall: Amministrazioni comunali di Monza, Verano Brianza, Nova Milanese,
Villasanta, Lesmo e Camparada, Inzago, Pontirolo Nuovo, Meda, Comune di Mariano

Comense, Parco Valle del Lambro, partecipate pubbliche (GESEM Lainate, ASSP Cesano
Maderno, Gelsia Ambiente), A.E.V.V. ,UEPE, Prefetture.



Rete di sistema

5i sono sottoscritti accordi di collaborazione reciproca con le sequenti cooperative
sociali; 1l Ponte Cooperativa Sociale, Azalea Cooperaliva, La Goccla Socleta cooperativa
Sociale, Il Glardinone Cooperativa Sociale. Mentre in un ambito pil allargato le relazioni
sono con Consorzio Mestlerl, Caritas Monza, Consorzio Comunita Brianza, Consorzio
Desio Brianza. Scuola Borsa

TIPOLOGIA DI RELAFIONE CON LA COOPERATIVA

I diversi soggetti coinvolti ricoprono del ruoli dl primaria o secondaria importanza a
seconda di come intervengono nell'attivita dalla cooperativa,

Le relazionl e la partecipazione con gli entl & In continua fase di costruzione. Sono
prevalentemente le risorse interne il motore dell'organizzazione.

Fondamentale & |a relazione con la Cooperativa Sociale Il Ponte di Alblate che continua
ad aiutare la Cooperativa per rispondere ai picchi di lavoro e a richieste tecnico
specialistiche, avviando spesso un gruppo di lavoro comune soprattutto per | servizi
cimiteriali e verde.



05.0 RELAZIONE SOCIALE

EVOLUZIONE

Breve quadro storico dei percorsi di inserimento.

Mel 2007, all'inizio dell'attivita cooperativa, lavoravano 3 persone di cui 2 certificati
secondo la L. 381/91, mentre nel 2008 sono saliti a 5, di cui 3 certificati e 2 provenienti
da situazioni di marginalita non certificate.Nel 2009 i lavoratori sono diventati 8, di cui
3 certificati e 2 provenienti da situazioni di marginalita non certificate.

Il 2010 ha visto la compagine allargarsi a 10 lavoratori anche se con diverse tipologie
contrattuali. Nel 2011 la cooperativa ha aperto il registro dei soci volontari e sono
entrati 4 lavoratori nuovi a seguito dell'acquisizione della commessa di lavari di "fatica”™
presso il comune di Besana in Brianza. A questi si sono avvicendati nel corso dell'anno,
con contratti a termine, 2 |lavoratori svantaggiati. Nel 2012 sono arrivati altri 4
lavoratori a seguito dell'acquisizione della commessa di servizl presso il comune di
Verano Brianza. A questl si & aggiunta, con contratto a termine, 1 lavoratrice
svantaggiata. Per I'assodiazione temporanea d'impresa che gestisce 1l global Verde di
Monza si € attivato il servizio di apertura e chiusura cancelli dei parchi che & ancora in
corso. Il 2013 ha visto la fine del contratto con ACSM-AGAM per quante riguarda il
distributore di Metano, e anche la fine della commessa di Besana Brianza. Sl & operato
quindi per acquisire nuovl laveri ed é entrata la commessa di Merate relativa alla
manutenzione del verde dove i colleghi che operavano al Metanauto hanno saputo
“riciclarsi" come giardinieri al fine di conservare il posto di lavore. Il 2014 ha visto un
analogo sviluppo con l'aggiunta dei servizi tributari presso il comune di Pontoglio.
L'organico & rimasto invariato anche nel 2015 anche se & iniziato un nuovo servizio
cimiteriale (Nova Milanese) e & ripresa l'attivita dell'erogazione del metano. [l 2016 ha
visto un incremento d'organico a 24 lavoratori di cui 10 appartenenti alle categorie delle
L.381/91. Nel 2017 i lavoratori sono diventati 22 di cui 7 appartenenti alle categorie
delle L.381/91 Nel 2018 | lavoratori sono diventat] 26 di cul 2 Inserimenti. Cosi come
nel 2019 si sono avvlati del percorsi di borsa lavoro/tirocinio con il CODEBRI di Desio.
Un intervento significative & stato fatto all'interno del progetto Bonvena (accoglienza
rifugiati) dove si sono sviluppati del progetti di lavoro con alcunl migranti e In particolare
in varie occasionl alcunl migranti hanno contribuito a svolgere lavori di allestimento dei
seggl elettorali presso alocuni comuni del territorio.

Le tipologie di disagio affrontate sono state in prevalenza di tipo fisico e legati a
pluridipendenze.

Obiettivo dei soci fondatorl & quello di offrire opportunita lavorative a soggetti in
difficolta indipendentemente da una possibile certificazione di svantaggio.

ATTIVITA' E SERVIZI

Le Principali attivita svolte nel 2020 sono state:

Servizi cimiteriali: Coop. Il Ponte Presso Comuni di Mariano Comense, Nova Milanese,
Inzago, Pontirolo Nuove, Novedrate, ASSP Cesano Maderno: 5 occupati e 1 tirocinio.

izi ivi di supporto presso | Comuni di Besana, Verano Brianza, Lesmo e
Camparada, Villasanta, ;: 7 occupati di cui 3 appartenenti alle categorie "deboli”, mentre
gli altri non appartenenti a categorie di disagio riconosciute.

Servizi di custodia impianti sportivi e Pulizia stabili; MCS Mariano ., Meda, Consorzio
parco valle del Lambro: 10 occcupatl segnalati dall'amministrazione comunale non




appartenenti alle categorie di disagio riconosciute e due inserimenti lavorativi certificati
Il servizio di pulizie & svolto insieme alla Cooperativa Azalea.

stazione di servizio per 'erpgazione di metano - Metanaute Monza: 5 occupati. A questi
51 aggiungono 1 percorso di tirocinio con relativa assunzione, legato al progetto rifugiati
Bonvena.

Servizi Ambientali distribuzione materiali per la raccolta differenziata per la
municipalizzata GESEM {serve 6 comunl nel milanese) custadia piattaforme, trasporto
e smaltimento rifiuti 5 occupati e sono stat] avviati percorsi di inserimento con i migranti
del progetto Bonvena.

Inoltre nel corso dell'anno si sono mantenuti laveri ad alto valore di manodopera e si é
collaborate con altre realtd cooperative e 1l Consorzio Comunita Brianza che, all'interno
del progetto BONVENA, c¢i ha affidato i lavori di allestimento locali e servizi di
movimentazione che hanno occupato 2 persone a tempo pleno di cul 1 appartenente
alle categorie definite all'Art.4 della legge 381,/91.

Lo svolgimento di tall servizi viene svolto unicamente da soci-lavoratori confermando le
prospettive di utilita sociale della cooperativa. L'impegno nella crescita occupazionale
dei soggetti pid debaoli della societa viene favorito dal risultato positive della gestione

IL PERSONALE

I lavoratori della cooperativa possono essere cosi classificati:
Soci lavoratori dipendenti - Soci volontari - Sod svantagglati - Lavorator svantaggiati
Lavoratori dipendenti

Gli aspett] contrattuali del contratto di lavoro sono quelli stabiliti dalle norme di legge e
dal CCNL delle cooperative sociali.

Personale alle dipendenze:

Contratto tem ; S
Quantita| Tipologia Contratte |Livello]  Determinato rﬂ']‘;:t'l’nf:”" R“‘:?;ﬁ:}““
fIndeterminato
1 Impéegato =i B.P. o2 Indeterminato FT & .38
1 Operaso s BLP. oy | Indeterminato TF £,36
5 Operaio gi B P B Indetarminata TF 724
1 Operaio 5i BLP.3 L3817, E1 Indeterminato PT 10T
1 Impiegata =i R P B1 Indetarminatn PT 7.77
1 Impéegato si R.P B1 Determinato PT 7.7
5 Operaio si R.F (=¥ Determinato PT 743
i Operaio si A.P.3 L381. A2 Deaterminats PT 7,43
5 Opersio 3 R.P. Az Indetarminato PT 724
3 Operzio 31 B.P. Az Indetarminato TP T.24
2 Operato si R.P.3 L381.. A2 Indeterminabo TP 7,23
2 Opergio si R.P.3 L381.. A2 Indetarminato FT 743
1 Operaio zi B P.3 1381, A1 Indatarminats TR 7,36
1 Cperaio si B P.3 L381, Al Determinato FT 7,38




IL VALORE CREATO DALLA COOPERATIVA BUENAVISTA NEL 2020

Buenavista nel 2020 ha inserito al lavoro 17 persone, di cui 16 tramite contratti di
inserimento e 1 in tirocinio. Il totale del valore creato per la PA e di € 113,901.07
e singolarmente, per ogni utente inserito da Buenavista, la PA nel 2020 ha
ottenute un valore di € 6,700.06. La classe di svantaggio che ha creato magglor
risparmio & quella delle persone con "generico disagio sociale” (non riconosciuto quale
svantaggio secondo la L 381/91), con un risparmio medio di € 9,618.83 l'anno per
inserito. Sono di segulto riportati | valori nel dettaglio.

LOZN i inmmaini Fluparmia Inlllh.ln—|- . Tiracisl Ehparmioe tleacdni | Todala Walied grind Sl dl Soiantigyhe
LT - 1% 0D,
liualall n © 10.ES0 S5 1 L oL akd e 21,250.21 (- R IEE
Puich | atria
Carcmrsti ] o 25,018.54 € 3%,000.34 AL AADES
Dipendinig 3 €25, 33156 i 15.351.06 CRA43.78
T Perd
Haom cartsicas] El £ar,a9t.62 £ E7,311.82 % Gid.A3
Tot. Misparmmla C 1158, S01.87
Tor. Soggets insem 1 |
Wabane media | € i, FE0.06 |

Dalla tabella si evince che la cooperativa ha inserito al lavoro:

= 4 persone con disabilita (3 tramite contratto di inserimento e 1 in tirocinio)
e il valore economico generato a favore dei budget pubblici di tali
inserimenti e di € 21,250.21. Il valore medio per linserimento di una
persona con disabilita & € 5,312.55 I'anno.

« 3 persone In misure alternative al carcere, tutte tramite contratto di
inserimento, e il valore economico generato a favore dei budget pubblici
di tali inserimenti & di € 25,018.34. 1l valore medio per l'inserimento di
una persona in misure alternative al carcere e dl € §,339.45 I'anno.

« 3 persone con dipendenze, tutte tramite contratto di inserimento, e |l
valore economico generato a favore dei budget pubblici di tali inserimenti
e di € 25,331.36. 1 valore medio per linserimento di una persona con
dipendenze e di € 8,443.79 l'anno.

« 7 persone con “generico disagio sociale” (non riconosciuto quale svantaggio
secondo la L 381/91), tramite contratti di inserimento, e Il valore economico
generato a favore del budget pubblici di tali inserimenti & di £ 67,331.82. 1l valore
medio per l'inserimento di una persona con generico disagio sociale ¢ €9,618.83
I"'anno.

Il totale dei benefici creati per la PA & di € 163,131.57, mentre il totale dei costi generati
alla PA & di € 49,230.50. 1l valore creato & quindi la differenza tra | due, e corrisponde
al € 113,901.07 di cui sopra.



1 BENEFICIARI

I tirocini effettuati sono stati 2, mentre sono stati stabilizzati con un contratto a tempo
Iindeterminato 2 soci.

Le attivita svolte sono diffuse sul territorio e a seconda dei diversi appalt] vi sono gruppl
di lavoro dove vengono effettuati | percorsi di inserimento. I soci della cooperativa sono
in grado di operare nei diversl ambiti con una flessibilita non indifferente. E proprio
questa flessibilith uno degli elementi cardine della cocperativa che & In grado cosi di
affrontare le diverse opportunitd di lavoro. Facciamo del piccolo e flessibile una
specializzazione con pere competenze tecniche adeguate,

MNel 2020 Iattivita di nuovl Inserimenti & stata guasi ferma per il rallentamento
dell’attivita dei servizi giudiziari. Sono comunque stati effettuati due nuovi Inserimentl
e sono continuati | lavori gia Iniziati.

Al 31 dicembre 2020 dei 6 lavoratori di Pubblica utilita che nel 2020 erano in forze a
Buenavista, dug non avevano ancora finibo di scontare la pena, mentr2 gli altri 4
avevano terminato in corso d'anno.

Le attivita in cui sono stati impegnati | LPU sono in prevalenza la pulizia del cestini
stradali e I'assistenza al distributore di metano. Anche il Centro del Riuso di Lissone si
& avvantaggiato del lavoro di P.U. dove lo scambio di esperienze crediamo abbia
“arricchito” coloro che i hanno effettuati & per noi e stata occasione di incontrare
persone che hanno saputo mettersi in gloco a favore della collettivita

Le ore lavorate sono state 416 in 88 giomate per una media di 4,72 ore al giormo. Non
si sono verificati infortuni. 5§ stima che le ore di coordinamento e rendicontazione svolte
per questi lavoratori ammonti a circa 40 durante I'anno.

GIORNI DA ORE DAL
17172020 a 1712020 al
MCME DATA TNIZTD DATA FINE 2112530 31012520
MT 25001, 2020 AS5/07 2020 17 108
WA 0170172020 31122020 23 102
MM 01012020 2501,/2020 5 40
PG OLAOL2020 0732020 10 40
FT D11 2020 20,/06/2020 25 100
Ore
05 14112020 317122020 g 26 media
| totale al 317122020 &= 416 472

Anche nel 2020 ci si e avvalsi della collaborazione dell'ufficio sociale e tecnico della
Cooperativa Soclale "Il Ponte "che nelle persone del Responsabile del Settore Servizi
Cimiteriali Motta Ruggero, e del responsabile sociale, Enea Paglia, hanno consentito di
qualificare e gestire in modo professionale | processi di Inserimento avviatl e di gestire
in modo efficiente il personale dedicato. La gestione dei servizi ambientali & stata
affidata a Claudio Travagin che dispeneva di precedenti esperienze nel settore e ha
portato la sua esperienza e competenza al'interno dell’organizzazione ottenendo ottimi
risultati che fanno ben sperare per il futuro.



06.0 ESAME DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA.

CONTOQ ECONOMICO

Il 2020 ha visto un utile per la cooperativa di 224.455 euro. Non vi & stato un
Incremento del fatturato del valore della produzione rispetto all'anno precedente.
L'ingresso di alcuni appalti nell’ambito dei servizi ambientali ha compensato la riduzione
degli altrl servizi. Per la stazione di metano, vi @ stato un significative decremento. I
resto dei servizi ha avuto una marginalita limitata che perd hanno consentito una
crescita occupazionale. Ci si & proposti di ricercare lavori e servizi con una maggiore
redditivita al fine di sviluppare I'oggetto sociale, soprattutto nel settore ambientale dove
si continuano a fare degli investimenti in attrezzature. In allegato riportiamo nel
dettaglio il bilancio approvato con allegata nota integrativa.

Contributi E Fondi Raccolti
Sono stati ottenutl | seguenti contributi da enti pubblici o privati nel corso del 2020:

Voucher Restart digitale - Camera di Commercio € 5.000,00 incltre si & potuto
accedere al credito di imposta

Si & provveduto a riclassificare il bilancio economico in base all'analisi del valore
agaiunto,
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Il confronto con it 2019 rispetto ai valori di produzione vede una diminuzione dei
contributi mentre per quanto riguarda i costi sono diminuiti gli acquisti di materie prime

{metano) cosi come gli oneri diversi della gestione.

Questa analisl mette in evidenza come la cooperativa ha fortemente incrementato il
Valere Aggiunto Globale Lorde aumentato cosi la ricchezza distribuita ai propri portatori
di interesse. In particolare, agli interni {lavoratori — soci) & andato il 68,03 % della
ricchezza con un incremento di oltre 100.000 euro rispetto al 2019. Non distribuisce
ricchezza alle banche, mentre consolida le proprie riserve.

INDICI E TABELLE DI VALUTAFIONE SINTETICA

Principall indicator| della situazione economica

INDICE Esarcizlo 2020

Esarcizie 2019

Vartazionl %

R.CLE.

= 13) Utile {parcita) dall'esercizic £ 4)
Pairimgnio neto 2025

18,73 T

17,49 %

L'indice: misura 3 redaitivis oal caphalke
proprio imvestito nel'irmgresa

R.Cel

= [ &) Valome defla produzions (quals

oaceEnaria) < A& 57 Al ricsv @ provan!l (guoda

pndmarial - B Cosli dalla produzions (quala 1337 %
ordEnarial + B 4) Oneri dversi di gesbone

{quota ordinaria) ]/ TOT, ATTIVD

BER S

42,54 %

L'indice mésura ia redditivitd e Meficienza ded
apilale irvestilo rispetio alloperativita
arerdalke carabiaristica

P

RO

= [ &) Valone dalla produsions (guala
ordinaria) - B) Costi della produzionse [quala
ordinaria) | /A1) Ricawi dala vendia o dalka
prestazioni (qucta ardinasia)

11,36 %

176 %

Lindice misura [ capacits nedd liule
deilimpresa di generana prafith dafes vendile
ovvars || recklito operatlvo realizzete per agnl
unta di ricave

FLO.A.

= [ A} Valomn della produzone (quota
ardinaria) - B) Cosli dalla produgions (guats 12,97 %
ardiraria) | FTOT. ATTIVAD

870%

JAT1 W

LYindica misura la redoivid del capitals
inveslitn Con riferimeano & risultato ante
gestione finanzaia

E.B.LT. NORMALEZATO

= [ Al Valane defla produzions (guscta
ordinaria) - B} Coati della produzions {guota
ardinaria) + C.15) Provers da partecipazicni
{quota omdinatia) + G, 16) Altr provendi
finangiar {quote ordinasa) « . 17a) L6 &
pandile sy camibs (Guals ardinaria) « )
Reltifizhs o valore o sithilh nanzians
[quata ardinaria} |

224,534 00

152 305,00

47,56 %




INCICE Esorcizio 2020 Esercizio 2010 Virinziand %

E" I marginge reddituale che misura i risulista
0 esMTIZID SenZa 1enee conio dela
camgenanli stracrdinarnie e degh anern
Rranziari. Incluche il risu e deifansa
accessaria e gelfarea finanziaria, al nege
degh operi firanzian

E.B.LT. INTEGRALE

= [ A) Valore defla produzione - B) Cosli della
praduzicne + 415 Proventi da
pateciparisas « CUE) AN praventi linanzian
& C.17a) Lhili & perdile su cambi+ O}
Retifiche di valare di attiild finanziarie + E}
Pravenll & onen straordinan |

224,534 00 15036200 4857 %

E' i marngine reddifuale che misura i nsultaio
d'esecizon enende conto del risulEin
del"area accessana, dell'ama finanziana (con
waclusions dagli enari inanziar) e delares
siraordinasia,

07.0 PROSPETTIVE FUTURE

Le prospettive per il 2021 sono di implemento delle commesse relative al servizi
ambientali di un analogo numero di commesse e proporzionato volume occupazionale.
Inaltre, si ritiene utile sottolineare la volonta da parte della cooperativa di stimolare
sinergie positive con e fra gli enti sopra elencati, al fine di creare opportunita di sviluppo
attraverso |'impiego delle diverse risorse tarritoriali.

&l ablettlvl del 2021 saranno:

« completare il percorso con ACSM AGAM ora AEVV Impianti per la gestione del
Metanauto;

« Implementarel'iscrizione all'albo smaltitori;

Sviluppare i servizi ambientali , relativi alla distribuzione delle dotazioni per la
raccolta differenziata;

rispondere alle esigenze di marginalita anche non certificate;

avviare attivita formative per i soci finalizzate ad una crescita professionale;
arricchire il welfare aziendale attraverso i legami di rete

rlcercare un luogo idoneo quale magazzino e ricovero mezzi e attrezzature
avviare la progettualita C0.C0O,CO per una riduzione delle plastiche monouso

L]

A completamento del bilancio amministrativo contabile e del relativo deposito viene
approvato dai socl nell'assemblea del 29 maggio 2021




Imposta di bollo esente ai sensi dell'art 17 Digs 460/97

Il sotboscritto Dotbtore Commercialista Massignan Enzo consapevole delle responsabilita penali previste In
caso di falsa dichlarazione attesta, ai sensi dell'art, 47 D.P.R, 4452000, dichiara che il presente documento
infermatico ¢ conforme a quello trascritto e sottoscritte sul librd sociali della societa.

Il sottoscritte Dott. Commercialista Massignan Enzo ai sensi dell’srt, 31 comma Zquinguies della Legge
3402000, dichiara che il presente documento & confonme all'eriginale depositato presso la socleté.



